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1) Aumentare la partecipazione del personale
nella valutazione e nella gestione di tutti i rischi 
presenti nelle aree lavorative;

2) Aumentare il coinvolgimento dei lavoratori nella
gestione dei rischi presenti nelle rispettive
postazioni di lavoro (segnalazione da parte dei 
lavoratori per quanto riguarda i rischi, i pericoli e 
la loro corretta gestione);
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Plan

Do

Check

Act

Valutazione dei rischi sul campo Classificazione del 
rischio e identificazione 

delle contromisure

���

Preparazione Modulistica
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Team di

Valutazione

Attività Standard

Normativa

Matrice del 
Rischio

Nuova 
Classificazione 

del Rischio

/�
	�$

/�
	�%

/�
	�#

/�
	�'

Valutazione dei 
Rischi “dinamica”
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Controllo continuo del 
rischio/pericolo
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1. Definizione del team “base” di valutazione: RSPP, ASPP, 

Preposti, Dirigenti, Supervisori delle Aree di Lavoro, Capiturno, 

Medico Competente, Rappresentati dei Lavoratori per la 

Sicurezza

Normativa

Procedure di 
lavoro

Team

2. Il team effettua una riunione specifica per verificare tutte 

le attività conosciute/routine (e standardizzate) per ogni 

area di lavoro e/o per le mansioni in essa contenute

3. Il team effettua una riunione specifica per una analisi 

attenta della legislazione applicabile all’area di lavoro e/o 

alle mansioni in essa contenute

Per ogni area di lavoro/mansione in cui si svolgerà la valutazione dei rischi:

Macchine ed 
Impianti
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Postazione di lavoro 

(con foto)

Team di 

valutazione

Nominativi operatori 

coinvolti durante la 

valutazione

Singole operazioni con 

foto relative foto per 

meglio identificare 

l’attività

Classificazione 

Attività di 

routine/non routine

Pericoli Rischi

Categoria Persone 

Coinvolte dal 

rischio/pericolo

Probabilità, Danno 

e Indice Rischio in 

assenza di 

contromisure

Contromisure identificate 

e data pianificata per la 

realizzazione

Probabilità, Danno 

e Rischio dopo le 

contromisure

��������������������

Nel format di valutazione dei rischi sono contenute le seguenti informazioni:



�
�
��
�
��
��
	


�
���

��
��
�
��
��
�
�

�

1

/�
	�#� (!���������	�������	�����	������	������*

)������������	 �	����
�����	���� �����
���� �������2���	�	 	33	������ �����	����������������	������	�3�
�+��4��	��	����
�5��	�����	 ������	����
�� ������6���

� ���� ��

�7�-4����	���
�������5��	�����	 ��3��	��������2��	����	�	����
�� ���	����	

������-���

/�
	�%+�����	���
	��	�
�5��	�����	�
������	�

������������������

�������

��	������	

 �����������!����� ��
�������������

�����
������� ��

"�������# ���������

��

"��������� ��������!�����
��

"��������� ������ ������� 
��
!��� �����������������!�����

1 2 3 7654

es. 1 Attività (Carico e trasporto di materiale all’interno di specifici box con uso del carrello elevatore) = 7 Singole Operazioni

/�
	�#+����	���
���	�
���3������
���	�������
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L’operatore collabora con il team per 

l’identificazione del pericolo, la 

quantificazione e suggerisce 

eventuali contromisure

��������������������



�
�
��
�
��
��
	


�
���

��
��
�
��
��
�
�

/�
	�#� (!���������	�������	�����	������	������*

$

)��������	�������� )��������	�������� )��������	�������!

Per ogni postazione di lavoro (mansione) vengono valutati tutti gli operatori presenti in tutti i turni di lavoro

��������������������

Verificare tutti i lavoratori per tutti i turni di lavoro

permette di:

- Standardizzare tutte le attività della postazione;

- Identificare eventuali attività di non routine;
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Tutti i moduli di valutazione del rischi (per mansione) vengono inseriti in un unica 
“matrice del rischio” per un analisi globale di tutti i rischi presenti nello stabilimento
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CLASSIFICA LIVELLO DI RISCHIO
��������������������

Lista Attività

Lista Rischi

Matrice del Rischio

Contromisura Pianificata
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Tutte le contromisure identificate durante il processo di 
valutazione del rischio (con il relativo stato di 

implementazione) vengono riassunte in un unico 
documento aziendale esposto nella “Bacheca Sicurezza” 

di reparto con l’obiettivo di tenere aggiornati tutti i 
lavoratori sullo stato delle contromisure pianificate
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A seguito di una qualsiasi segnalazione di una situazione non sicura (proveniente da audit sicurezza, incidente, 
medicazione, mancato infortunio, segnalazione da parte di un operatore, suggerimento da parte di un operatore, 
etc.) la valutazione del rischio viene aggiornata in collaborazione ed in presenza di tutti gli operatori interessati

/�
	�0� ���������	��	����
�����(.�������*

Audit

Suggerimenti e 
segnalazioni da 

parte dei 
dipendenti

Richieste Legali

Durante la «Riunione Settimanale» che 
si tiene all’interno di ogni area di lavoro 

di fronte ad apposite bacheca 
Sicurezza, tutte le situazioni non sicure 
e/o segnalazioni/suggerimenti da parte 
degli operatori emerse nella settimana 

vengono analizzati insieme ai lavoratori 
dell’area e vengono definite delle 

contromisure appropriate. Nella stessa 
riunione viene aggiornata la valutazione 

del rischio in tempo reale (il format di 
valutazione del rischio viene esposto 
direttamente nella bacheca sicurezza 

dell’area a cui si riferisce)

Analisi degli 
incidenti, 

medicazione e 
mancati incidenti
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Introduzione in ogni postazione di lavoro di una lista di controllo dei principali 
rischi e delle contromisure da adottare

Punti che l’operatore 
deve verificare in ogni 
turno di lavoro prima 
di iniziare a lavorare

In caso di esito positivo 
della verifica, l’operatore 

inserisce la firma 
nell’apposito spazio

In caso di esito negativo 
della verifica l’operatore 

blocca il suo lavoro e 
contatta il preposto 

dell’area per definire le 
corrette contromisure

Il format è esposto direttamente 
sulla postazione per ricordare 

all’operatore di effettuare il 
controllo
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PRIMA

- Mancanza di percorsi pedonali
- Condizioni del pavimento non ottimali
- Presenza di ostacoli all’interno dell’area di lavoro

DOPO

- Miglioramento del pavimento;
- Modifica Lay-Out del processo;
- Realizzazione del percorso pedonale 

(nessuna interferenza tra persone e 
processo);

- Miglioramento dell’ordine e della pulizia 
dell’area

�����	������
�����������%#

�����	������
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Esempio di valutazione del rischio e contromisure attuate con la collaborazione degli operatori
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15%

25%

40%

50%

������

100%

70%
���	
��	�����

�������������

����������
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% di lavoratori con partecipazione diretta nel processo di valutazione dei rischi
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Partecipazione dei lavoratori nel processo di valutazione dei rischi
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Modulo di segnalazione 
di situazione non sicura 
compilato dal lavoratore

X5

50

260

390
410

X1,5

X1,1

X8,2

����������	
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Coinvolgimento dei lavoratori nel processo di valutazione dei rischi
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